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RAPPORT D’AUDIT FINANCIER ET COMPTABLE
(PERIODE DE 22 MOIS 11 JOURS ALLANT DU 01 FEVRIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2017)

Monsieur le Coordonnateur,

1

RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
* QOpinion

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels présentés a I'annexe 2 ci-jointe du Projet « Centre
d’Excellence Africain Mines et Environnement Minier » (CEA-MEM), objet de [I'accord de
financement n°5733 du 21 octobre 2015, qui comprennent le tableau des ressources et des
emplois, I'état d’exécution budgétaire ainsi que des notes contenant un résumé des principales
methodes comptables et d’autres notes explicatives, pour la période de 22 mois 11 jours allant du
17 février 2016 au 31 décembre 2017,

A notre avis, les comptes annuels joints & I'annexe 2 du CEA-MEM pour la période de 22 mois 11
jours allant du 17 février 2016 au 31 décembre 2017, sont réguliers et sincéres et présentent dans
tous leurs aspects significatifs une image fidele des activités exécutées par le Projet au cours de Ia
période de 22 mois 11 jours close le 31 décembre 2017 conformément aux principes comptables du
SYSCOHADA et aux termes de 'accord de financement dudit Projet.

*  Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes intemationales d’audit ISA telles que définies par
I'lFAC et les directives de I'DA. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des
comptes annuels » du présent rapport. Nous sommes indépendants du Projet conformément au
Code d'éthique et de déontologie des experts comptables de Cote d'lvoire et nous avons satisfait
aux autres responsabilites éthiques qui nous incombent selon ces régles.

Société d’Expertise Comptable & Responsabilité Limitée au capital de 10.000.000 F. CFA
RCCM n° CI-ABJ-2001-B-266840- CC n° 0184739 B - Centre des Impéts de Cocody

Joseph Yao Koffi Associé Gérant, Expert comptable diplomé inscrit au Tableau de 1'Ordre

Boulevard Latrille, 2 Plateaux, Immeuble Sicogi Latrille B - 08 B.P. 2036 Abidjan 08 Céte d’Ivoire
Tél.: (225) 22 42 38 03 - Mobile : (225) 07 20 41 14 - Fax : (225) 22 42 38 04 - E-mail : moiheac@moihe.com
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit.

* Responsabilités du Coordonnateur relatives aux comptes annuels
Les comptes annuels ont été établis et arrétés par votre Coordonnateur.

Le Coordonnateur est responsable de la préparation et de la présentation sincére et fidéle des
comptes annuels conformement aux régles et méthodes comptables applicables aux Projets de
développement et aux dispositions de I'lDA ainsi que du contréle interne qu'il estime nécessaire
pour permettre la preparation de comptes annuels exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Il incombe au Coordonnateur de surveiller le processus d'élaboration de I'information financiére du
Projet.

* Responsabilités de I’Auditeur relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, et d'emettre un rapport d'audit contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond @ un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes « ISA» permettra de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, prises individuellement ou en
cumule, elles puissent influencer les decisions économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour l'audit des comptes annuels sont décrites de fagon plus détaillée dans
Iannexe 1 du présent rapport de I'Auditeur. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

OPINIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé a I'examen du respect des clauses contractuelles contenues dans
l'accord de financement, conformément aux normes professionnelles de missions d'assurance
applicables. Nos contréles ont été déterminées sur la base des termes de référence de la mission
et au regard des informations produites par le CEA-MEM.

Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable & I'expression des opinions Gi-
apres :

2.1. Opinion sur les états certifiés de dépenses

A notre avis, en ce qui concerne les états certifiés de dépenses inclus dans les demandes de
remboursement de fonds présentes a I''DA (Association Internationale de Développement) sur la

5

Audit financier et comptable : CEA-MEM
Période allant du 17 Février 2016 au 31 Décembre 2017
Avril 2018



AUDIT & CONSEIL

periode de 22 mois 11 jours allant du 17 février 2016 au 31 décembre 2017, dont la situation
recapitulative est jointe a I'annexe 3, il existe des piéces justificatives suffisantes, dans tous leurs
aspects significatifs, pour :

- Justifier les demandes de remboursement présentées & I'lDA :

- identifier les dépenses qui sont éligibles aux termes des dispositions de I'accord de financement
n°5733-Cl.

2.2. Opinion sur le Compte Désigné

Les principales assurances issues de nos travaux d’examen des opérations et des modalités des
deux comptes désignés (avance et indicateurs), ouverts dans les livres de la Banque Nationale
d'nvestissement (BNI) sous les numéros respectifs 05196490001 (compte avance) et
05206760004 (compte indicateurs), utilisés dans le cadre de I'exécution des activités du CEA-MEM
pour la période allant du 17 février 2016 au 31 décembre 2017 se présentent comme suit :

— Lutilisation des comptes désignes est conforme, dans tous ses aspects significatifs, aux termes
de I'accord de financement ainsi qu’aux directives de I'IDA ;

— Tous les paiements effectués sur les comptes désignés ont eté executés par un Agent
Comptable conformément aux instructions du Ministére de I'Economie et des Finances
applicables aux projets de développement en Céte d'lvoire ;

— Les operations des comptes désignés ont été bien suivies par un traitement comptable régulier
et par I'établissement des états mensuels de rapprochement bancaires ;

— Les opérations realisées sur les comptes désignés sont soutenues par des piéces justificatives
appropriees et concement tous des paiements faits au fitre des dépenses éligibles,
conformement aux dispositions de I'accord de financement ;

— L'etat présente a I'annexe 4 reflete fidelement la position financiére des comptes désignés du
Projet CEA-MEM a |a date du 31 décembre 2017.

Il est présente aux pages 7 a 18 un mémorandum sur les contrles que nous avons effectués dans le
cadre de notre examen et nos principales conclusions.

Abidjan, le 30 avril 2018

U s MOIHE AUDIT & CONSEIL \
"7 ﬂ i | }r\
, v Auulnlacor;sflzb = v
YAO Koffi Joseph Tis (28 2242 5 1 Fans 02922 2 604|  AHUI Stephen
Expert Comptable DIpI(")me Email: motheac@moihe.com SUp de Co (ESCA)
Commissaire aux Comptes Associe
Associé Gérant
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CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)
FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT

AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Période de 22 mois 11 jours allant du 16 février 2016 au 31 décembre 2017

MEMORANDUM SUR LE CONTROLE DES COMPTES

Nous avons présenté aux pages 3 & 6 notre rapport d'audit sur les comptes annuels du Centre
d'Excellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA-MEM) pour la période de 22 mois 11 jours
allant du 17 fevrier 2016 au 31 décembre 2017 ainsi que des notes établies par 'Unité de Gestion du
Projet qui donnent des informations sur le contenu des rubriques des états financiers du Projet.

Le présent mémorandum est destiné & fournir des informations complémentaires sur les rubriques des
comptes annuels et sur les principaux travaux que nous avons effectués dans le cadre de notre
examen. Il inclut aussi les principales conclusions issues de ces travaux.

Notre approche d'audit a consisté a vérifier la réalité, l'exhaustivité et la sincérité des ressources
declarées par I'Unité de Gestion du Projet (UGP) puis les emplois correspondants. Des vérifications
spécifiques de contrle interne ont également été effectuées pour les procédures de gestion
administrative, financiere et comptable. Ces vérifications ont permis de couvrir notamment les
immobilisations, le personnel, la trésorerie, les demandes de remboursement de fonds et les modalités
de passation des marchés.
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A. RAPPEL DU CONTEXTE ET DES OBJECTIFS DE LA MISSION

1. Contexte et justification

Dans le cadre du développement de la formation et de la recherche dans le secteur minier, le
gouvernement de la République de Cote d'Ivoire, avec le concours financier de la Banque Mondiale a
mis en place un projet dont la coordination générale et I'exécution ont été confiées au Ministére de
I'Enseignement Superieur a travers I'Institut National Polytechnique Felix Houphouét Boigny (INP-HB).

Ce projet dénomme Centre d’Excellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA MEM) a fait
l'objet de I'accord de crédit IDA N°57330-Cl signés entre la Cote d'lvoire et la Banque Mondiale en date
du 21 Octobre 2015 pour le financement des trois Centres d'Excellence Africain pour un montant global
de 13 400 000 Euros dont la quote-part du CEA-MEM est de 4 500 000 Euros.

La Banque Mondiale en finangant I'Institut National Polytechnique Félix Houphouét-Boigny (INP-HB) &
travers ce projet, vise a faire de ce dernier un véritable hub pour la formation et la recherche de haut
niveau dans le domaine des mines en Afrique et dans le monde mais aussi créer une synergie d'action
intégrant le secteur industriel, le monde universitaire et les gouvernants pour atteindre I'excellence et
booster 'ensemble de la chaine des valeurs miniéres.

L'objectif de développement du Projet « Centres d'Excellence Africains » est de soutenir la Cote-d'Ivoire
dans le but de promouvoir la spécialisation régionale entre les universités africaines participantes dans
des domaines devant permettre de relever des défis régionaux et de renforcer les capacités de ces
universités & offrir une formation de qualité et une recherche appliquée.

Les cibles visées par le Projet sont :

- Les étudiants en master et PHD ;
- Les enseignants chercheurs ;
- Les structures relevant du domaine minier ;
Sa zone d'intervention se situe tant au plan national que régional.

Le Projet s'articule autour de quatre (4) principaux indicateurs de performance :

- Indicateur 1 : Spécialisation régionale approuvée et degré de préparation institutionnelle ;
- Indicateur 2 : Excellence dans I'enseignement, la recherche et 'impact sur le développement ;
- Indicateur 3 : Gestion financiére ;

- Indicateur 4 ; Passation de marchés.

2. Objectif de I'audit du Projet

L'objectif de I'audit financier et comptable est de permettre d’exprimer une opinion professionnelle sur la
situation financiére du projet a la fin de chaque exercice fiscal et s’assurer que les ressources mises &
9
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la disposition du Projet sont utilisées aux fins pour lesquelles elles ont été octroyées en vue de I'atteinte
des résultats liés aux décaissements (RLD).

Les comptes annuels, qui sont établis par I'Unité de Gestion du CEA-MEM, sont élaborés de maniére a
rendre compte des transactions financieres du Projet.

B. AUDIT DES RESSOURCES

:

Objectifs

Nos travaux de validation des ressources avaient pour but de :

2

s'assurer de la sincérite des montants déclarés au ftitre des financements obtenus pour
I'exercice clos le 31 décembre 2017;

s'assurer que tous les financements obtenus ont été domiciliés aux comptes bancaires
appropries ;

s'assurer de la régularité des demandes de remboursement de fonds de la période sous-revue.

Travaux réalisés

Les principales diligences que nous avons mises en ceuvre ont consisté a :

3.

I'envoi de demandes aux partenaires en vue d'obtenir une confirmation directe des montants
des financements mis a la disposition de I'Unité de Gestion du Projet (UGP) au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

reconstituer a partir des relevés bancaires et des avis de crédit des banques les montants des
financements dont a bénéficie 'UCP au cours de |a période sous-revue ;

verifier en relation avec nos travaux de validation des emplois le remboursement effectif des
demandes de remboursement de fonds formulées aupres de la Banque Mondiale.

Commentaires des auditeurs

A I'issue de nos travaux, nous n'avons pas d'observation majeure & formuler sur le suivi des ressources
dont a bénéficié le Projet sur 'exercice 2017.

Outre les financements obtenus de la Banque Mondiale, le Projet a également généré des revenus. Les
ressources dont a disposé le Projet au cours de la période allant du 17 février 2016 au 31 décembre
2017 se présentent donc comme suit :

Au titre des financements obtenus de I'IDA, le Projet a bénéficié d'une avance initiale de 15%
lice a l'atteinte de l'indicateur numéro 2 (DLI2) d'un montant de F.CFA 354 200 000. L'UGP a
également bénéficié d'un remboursement de fonds (DRF 1) de F.CFA 295180650 li¢ a
I'atteinte de l'indicateur numéro 1 (DLI 1).

10
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Ces ressources s’analysent donc comme suit :

Montants exprimés en F.CFA

Date de mise & disposition Type Montants
12 juillet 2017 Avance 15% sur DLI2 354 200 000
07 juin 2017 DRF n°1 295 180 650
Total ressources de la période : 649 380 650

* Le Projet a géneré des revenus pour un total de F.CFA 22 200 980 au cours de la période allant
du 17 février 2016 au 31 décembre 2017. Ces$ ressources proviennent de trois conventions
signées par le Projet avec le Ministere de I'Industrie et des Mines pour le renforcement des

capacités des agents dudit ministére sur les thémes suivants :

o Convention 1 portant sur le théme : Economie miniére pour des agents non miniers

pour un montant de F.CFA 7 238 100 ;

o Convention 2 portant sur le théme : Géochimie d’exploration pour un montant de F.CFA

7238100;

o Convention 3 portant sur le théme : Inspection des mines et carriéres pour un montant

de F.CFA 7 724 780.

Les revenus externes genérés par le Projet se constituent de :

o Frais de scolarité des étudiants internationaux ;

o Fonds ou subsides issus de conventions signées avec d'autres partenaires ;

o Prestations de services fournis par le CEA-MEM.

C. AUDIT DES EMPLOIS

1. Trésorerie

1.1. Objectifs

Les principaux objectifs visés par nos travaux sur la trésorerie se présentent comme suit :

- s'assurer que la situation de trésorerie du Projet est correctement reflétée aux comptes annuels

du 31 décembre 2017 ;

- s'assurer que les opérations de trésorerie du Prdjet font I'objet d'un suivi satisfaisant ;

- s'assurer que les comptes bancaires n'ont enregistré que des transactions relatives aux

activités du Projet.

Audit financier et comptable : CEA-MEM
Péricde allant du 17 Février 2016 au 31 Décembre 2017
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1.2. Travaux effectués
- envoi de demandes de confirmation aux établissements bancaires abritant les ressources du
Projet ;

- verifier I'existence de rapprochements bancaires réguliérement établis et revus par un supérieur
hiérarchique ;

- valider les états de rapprochements bancaires établis au 31 décembre 2017 ;
- vérifier le suivi des opérations en suspens sur les états de rapprochement bancaire ;
- verifier les modalités de fonctionnement des différents comptes bancaires.

1.3. Commentaires des auditeurs

La vérification des comptes de trésorerie n'appelle pas d’observation particuliére. En application des
instructions du Ministére de I'Economie et des Finances de Cote d'lvoire, les comptes bancaires du
Projet fonctionnent sous la responsabilite de I'Agent Comptable de I'Institut National Félix Houphouét-
Boigny (INPHB).

2. Personnel
2.1. Objectifs
Les objectifs visés par nos travaux sont de :

- s'assurer de la sincérité des charges de personnel ;

- S'assurer de la conformité des salaires payés aux contrats de travail et aux documents de base
du Projet ;

- s'assurer de la mise en ceuvre d'appels a candidature pour le recrutement du personnel du
Projet ;

- s'assurer que le personnel bénéficiaire de rémunération travaille effectivement pour le compte
du Projet ;

- s'assurer du respect des obligations fiscales et sociales relatives aux charges du personnel.

2.2. Travaux effectués

- vérifier la mise en ceuvre d'appels a candidature pour le recrutement du personnel de 'UGP ;

- verifier que les rémunérations brutes mensuelles versées au personnel sont conformes aux
contrats de travail et aux budgets ;

- verifier que les personnes bénéficiaires de rémunération font bien partie des personnes qui
exercent leur activité de maniére réguliére pour le compte dudit Projet ;

12
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- verifier que les variations de rémunération, d'un mois a un autre, sont diment justifiées et
autorisées ,

- veérifier le paiement régulier des cotisations fiscales et sociales sur les salaires.

2.3. Commentaires des auditeurs

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la régularité et la sincérité des charges de personnel a
lissue de nos travaux. Au plan administratif, nous avons relevé que I'UGP ne disposait pas de dossiers
individuels pour le personnel du Projet.

Les rémunérations versées au Personnel de I'Unité de Gestion du Projet sont justifiées et conformes
aux contrats de travail. Ce personnel a eté recruté a la suite d'appels a candidatures régulierement
effectués par un comité de recrutement incluant le Coordonnateur du Projet. Les différents processus
du recrutement (termes de références des postes a pouvoir, dépouillement, etc.) ont obtenu les avis de
non-objection de la Banque.

Les cotisations sociales sur le personnel ont régulierement été acquittées par le Projet. Ce n'est pas le
cas des impots sur salaires.

3. Immobilisations
3.1. Objectifs

Notre principal objectif de controle des immobilisations est de s’assurer que I'Unité de Gestion du Projet
a un dispositif satisfaisant pour le suivi et le contrdle des immobilisations acquises dans le cadre de
I'execution des activites du Projet.

3.2. Travaux effectués

- vérifier la mise en concurrence des fournisseurs pour les acquisitions d'immobilisations ;

- verifier que les acquisitions d'immobilisations sont appuyées de justificatifs satisfaisants
(factures, bon de livraison, bon de commande) ;

- proceder a des inspections physiques de certaines acquisitions réalisées sur la période sous-
revue ;

- verifier que les immobilisations acquises font I'objet d'un suivi satisfaisant (désignation et
description de l'immobilisation, emplacement geographique, utilisateur, date de mise en
service, etc.) ;

- vérifier que les immobilisations du Projet disposent de références d'identification individuelle ;
- verifier les titres de propriété des vehicules utilisés par le Projet.

13
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3.3. Commentaires des auditeurs

Nous n'avons pas d'observations significatives a formuler au titre des immobilisations. Les acquisitions
d'immobilisations de la période concernent le logiciel de gestion financiére et comptable et un véhicule.

4, Autres dépenses du Projet
4.1, Objectifs

- s'assurer de la réalite et de la sincérité des charges de 'UGP ;

- s'assurer que les ressources du Projet sont utilisées exclusivement aux fins des activités du
Projet ;

- s'assurer du respect des dispositions budgetaires et réglementaires (manuel des procédures,
instructions de I'DA et des ministéres de tutelles, etc.) ;

- s'assurer de l'existence de régles de bonne gestion dans la mise en ceuvre des dépenses du
Projet.

4.2. Travaux effectués

- verifier la conformité des dépenses engagées aux activités et lignes budgétaires prévues dans
les documents de base du Projet ;

- verifier la mise en ceuvre d'appels @ concurrence pour le choix des différents fournisseurs et
différents prestataires du Projet ;

- verifier, & partir des justificatifs, I'objet et les modalités des dépenses, en vue de s'assurer
qu'elles concernent effectivement des activités du Projet ;

- vérifier le respect des dispositions des manuels de procédures et des instructions du Bailleur
dans la mise en ceuvre des dépenses du Projet ;

- vérifier 'éligibilite des depenses engageées par 'UGP ;

- verifier que la non objection de la Banque Mondiale a été effectivement requise et obtenue pour
les dépenses concernees.

4.3. Commentaires des auditeurs

Nous n'avons pas d'observation significative a formuler a lissue de nos travaux de revue des dépenses
du Projet. Nous n'avons pas relevé de dépenses inéligibles aux financements de I'IDA.

Les depenses ont été correctement imputées aux lignes budgétaires correspondantes et le Projet n'a
pas enregistré de depassements budgétaires.
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9. Revue de la passation des marchés
5.1. Objectifs

En relation avec nos travaux d'audit comptable et financier, I'objectif principal visé par la revue de la
passation des marchés est d'apprécier 'adéquation entre les procédures de passation des marchés et
les modalités de gestion des contrats et les dispositions légales et réglementaires.

5.2.Travaux effectués

Sur la base du demier Plan de Passation des Marchés (PPM) validé par la Banque et une matrice de
suivi de passation et d'exécution de I'ensemble des marchés conclus, transmise par le Projet, nos
travaux ont consisté & etablir un échantillon de marchés soumis aux principales vérifications effectuées
ci-apres.

Les marchés passés par le Projet au cours de la période close le 31 décembre 2017 se présentent
comme suit :

g g Fournitures et Services de
Catégories Travaux services assimilés consultants Total
Nombre 0 3 4 7
Valeur '
(en F.CFA) 0 28 798 000 67 060 000 95 858 000

L'exécution financiére de ses sept (7) marchés se chiffrait a F.CFA 29 152 500 au 31 décembre 2017.

Nos travaux ont ainsi couvert l'intégralité de ces sept (7) marchés (couverture par nos soins de 100%
des marches). Il est & noter que trois (03) marchés ont été entierement exécutés et payés a fin
décembre 2017 pour un montant de F.CFA 29 152 500.

Nous avons mis en ceuvre les diligences ci-apres :

Nous avons effectué une revue des procédures mises en ceuvre pour toutes les catégories de marchés,
selon les étapes classiques suivantes :

la planification des marchés ;

I'établissement de |a liste restreinte :

I'ouverture des plis, I'évaluation des offres et I'attribution des marchés et contrats ;
- linformation des candidats des résultats des consultations ;
- [|'établissement des marchés et contrats ;

- I'exécution des marchés et contrats (contréle et paiement), et la réception des fournitures et
services ;

I'archivage des documents de passation des marchés ;
afin de nous assurer de l'inexistence de marchés conclus en marge de ceux prévus au PPM,
nous avons, en relation avec les travaux de validation des dépenses effectués au niveau
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financier et comptable, vérifié 'objet et la nature des principaux paiements effectués au cours
de la période.

5.3. Commentaires des auditeurs
Nos observations et commentaires se présentent comme suit :
= Revue de la procédure de passation des marchés et Performance
o Planification de la Passation des Marchés

La derniére version révisée du Plan de Passation des Marchés (PPM) ayant regu I'Avis de non objection
(ANO) de la Banque Mondiale date du 20 avril 2017.

Conformément aux dispositions nationales en vigueur, ce PPM a été soumis pour information & la
Cellule de passation des marchés du Ministére de tutelle et & la Direction des Marches Publics (DMP).

Le calendrier prévisionnel de passation des différents marchés a été globalement respecté par le Projet.
Nos tests de sondages n'ont pas mis en évidence de cas de marchés non répertoriées au PPM.

Nous n'avons pas releve d'irrégularité dans les processus de validation, de communication et de mise
en ceuvre du plan de passation de marches.

o Publications

Pour les marchés audités, les publications 1égales exigées ont été faites conformément aux textes en
vigueur, a I'exception de celles effectuées dans le cadre des ententes directes (passation de marches
de gre agre). '

En effet, 'Annexe 1.7 des directives de passation de marchés de fournitures, de travaux et de
prestations de services autres que les services de consultants de la Banque Mondiale de Janvier 2011
Version revisee en 2014 stipule « L'Emprunteur doit publier dans UNDB online les informations pour
tous les marchés passés sur AOI et AOIR, ... et tous les marchés passés par entente directe, ... La
publication doit étre effectuée dans les deux semaines suivant la réception de l'avis de non-objection de
la Banque a la proposition d'attribution du marché pour les marchés soumis & l'examen préalable, et
dans les deux semaines suivant la décision d'attribution du marché de 'Emprunteur pour les marchés
soumis au contréle a posteriori de la Banque... ».

Les preuves de publication des attributions des marchés passés par entente directe dans UNDB online
ne nous ont pas été produites au titre des marchés passés selon la procédure d'entente directe.

o Soumission

Les soumissions se sont faites conformément aux documents de consultation (avis a manifestation
d'intérét et lettre d'invitation pour les demandes de cotation).
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o Evaluation

Les évaluations ont été menées conformément aux termes de référence et aux dossiers de
consultations. Nous n'avons pas relevé d'irrégularités majeures.

o Attributions et négociation de contrat
L'auditeur n'a pas relevé d'irégularités dans le processus d'attribution. Les contrats ont été attribués
aux offres et propositions conformément aux dispositions applicables aux différents types de marchés,
notamment les moins-disantes pour les fournitures et les plus qualifiés pour les Consultants.

o Avis de non-objection de la Banque mondiale et autorisations ministérielles

L'avis de la Banque mondiale a été requis sur tous les Termes de Références (TDRs) des missions de
consultance et sur 'unique marché passé par entente directe.

Toutefois, nous avons relevé que le recours a la procédure de gré a gré, dans le cadre de I'attribution
du marche relatif & la mise en place de TOM2PRO (logiciel de gestion financiére et comptable du projet)
a été fait sans l'autorisation préalable du Ministre en charge des marchés publics.

Les articles 18 du décret N°2015-425 du 1er juillet 2015 portant procédures et modalités de gestion des
projets et programmes financés ou cofinancés par les partenaires techniques et financiers et 97 du
Code des Marchés publics stipulent « toute procédure dérogatoire ou mesure exceptionnelle est
soumise a ['autorisation préalable du Ministre chargé des marchés publics.... L'autorité contractante ne
peut recourir a la procédure de gré a gré qu'apres y avoir été autorisée préalablement par le Ministre

chargé des marchés publics ou son delégué, aprés avis de la Structure administrative chargée des
marchés publics. »

@ Revue de |a Gestion des Contrats et Performance

o Mise en ceuvre
L'exécution des contrats a éte faite conformément aux dispositions du marché de maniére générale.
Nous avons toutefois noté un retard de livraison de soixante-dix sept (77) jours pour le marché relatif &
I'acquisition du Véhicule du Projet.

o Paiements
Les paiements des marchés audités ont été faits dans les délais et selon les modalités prescrites.

o Conformité

Les dispositions contractuelles ont été généralement observées dans les dossiers de marchés ayant fait
I'objet de contréle.
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o Classement des documents

Pour les sept (7) marchés audités, le systeme d’archivage des dossiers de marchés est satisfaisant.
Toutes les pieces relatives au processus de passation, depuis le lancement de la procédure jusqu'au
paiement sont rangées dans des boites d'archives et classées selon I'ordre chronologique des étapes
de mise en ceuvre.

* *
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ANNEXES
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ANNEXE 1: PORTANT RESPONSABILITES DE L’AUDITEUR RELATIVES A L'AUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport d’audit financier et comptable.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement aux exigences des Normes
Internationales d’Audit (ISA).

De maniére plus détaillée,

- nous nous conformons aux régles d'éthique relatives a l'audit des comptes annuels édictées par le
Code d'éthique et de déontologie des experts-comptables de Cote d'lvoire et les régles
d'indépendance qui encadrent la profession.

- nous faisons preuve d'esprit criique qui implique d'étre attentifs aux éléments probants qui
contredisent d'autres éléments probants recueillis, aux informations qui remettent en cause la fiabilité
de documents et de réponses apportées aux demandes de renseignements a utiliser en tant
qu'éléments probants, aux situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggeérent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de celles requises par
les Normes ISA ;

- nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de I'audit en particulier pour les
décisions portant sur le caractere significatif et le risque d’'audit, la nature, le calendrier et I'étendue des
procédures d'audit a mettre en ceuvre pour satisfaire les diligences requises par les normes ISA et
pour recueillir des élements probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et
appropriés ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour atteindre les
objectifs des normes ISA et, par voie de consequence, les objectifs généraux de I'auditeur, 'évaluation
des jugements de la direction portant sur le suivi du réferentiel comptable applicable, le fondement des
conclusions tirées des éléments probants recueillis, par exemple l'appréciation du caractére
raisonnable des évaluations faites par la direction lors de I'établissement des comptes annuels ;

- nous préparons tout au long de l'audit une documentation qui fournisse une trace suffisante et
appropriee des travaux, fondements de notre rapport d’audit et des éléments démontrant que I'audit a
été planifié et réalisé selon les Normes ISA et dans le respect des exigences législatives et
reglementaires applicables notamment les directives de ''DA :

- nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

- nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés concernant le respect
des dispositions des textes Iégislatifs et réglementaires dont il est admis qu'elles ont une incidence
directe sur la determination des données chiffrées significatives enregistrées et I'information fournie
dans les comptes annuels, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant & identifier les
cas de non-respect d'autres textes législatifs et reglementaires qui peuvent avoir une incidence
significative sur les comptes annuels, et apporter une réponse appropriée aux cas avérés ou



suspectés de non-respect des textes législatifs et réglementaires identifiés au cours de I'audit ;

nous évaluons l'incidence sur I'audit des anomalies relevees et l'incidence sur les états financiers des
anomalies non corrigées, s'il en existe. Nous les communiquons au niveau approprié de la direction, a
moins que ceci ne |ui soit interdit par a loi ou la réglementation ;

nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniéere propre a donner une image fidele ;

nous avons l'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et renseignements dont
Nous avons eu connaissance.



Annexe 2 :

Comptes annuels du CEA-MEM
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CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA MEM)

Note | Présentation du projet

1.1 Contexte du projet

Dans le cadre du développement de la formation et de la recherche dans le secteur minier, le
gouvernement de la République de Cote d'Ivoire, avee le concours financier de la Banque
Mondiale a mis en place un projet dont la coordination générale et 'exéeution ont été confiées au
Ministére de ['Linscignement Supéricur a travers ['Institut National Polytechnique [Felix
Houphou¢t Boigny (INP-T1B).

Ce projet dénommé Centre d’Excellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA MEM)

a fait l'objet de "accord de crédit IDA N°57330-CI signés entre la Cote d'Ivoire et la Banque
Mondiale.

1:2 Objectifs du Projet

L.es principaux objectifs assignés au projet sont de :

e Ctre un véritable hub pour la formation et la recherche de haut niveau dans le domaine
des mines en Alrique et dans le monde

* J créer une synergie d action intégrant le secteur industriel, le monde universitaire et les
gouvernants pour atteindre 'excellence et booster I'ensemble de la chaine des valeurs
minieres

1.3 Plan de mise en acuvre du Projet

Pour atteindre ses objectifs de fagon plus cfficace, le projet a ét¢ subdivisé en plans d’actions ci-
apres |

a) Plan d’Action pour atteindre ’Excellence en Apprentissage

Le plan vise & créer les conditions d'une excellente acquisition des connaissances par lcs
apprenants ¢t une plus grande employabilité des dipldmés.
Pour ce faire. quatre grandes activités seront planifides.
I. Moderniser ct accroitre I'offre de formation en adéquation avec les besoins du secteur
professionnel,

3 Jorniceor o1 ad: s leg & Mernenta e 1 . 1 113 1

2. Moderniser et adapter les ¢quipements pédagogiques et scientifiques. en lien avee les
cursus rénoves et des cursus crées,

3. Renlorcer les capacités du personnel enseignant. technique et administratif,

4. Rénover des infrastructures et installations techniques.

Notes aux états [inanciers
31-12-2017
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b) Plan d’Action pour la recherche de ’excellence

[.a formation par la recherche sera I'une des articulations fortes des activités du Centre. Tenant
compte des potenticls de 1'Ecole doctorale de I'INP-HB ct des laboratoires associés, notamment
le laboratoire de Génie Civil, Géosciences et Sciences Géographiques (LGCGSG), le Laboratoire
des Procédés de Synthése, de I'Environnement et des Energies Nouvelles (LAPISEN), le
[aboratoire d’Lilectroniques et d’Llectricité Appliquée (1.213) et les Laboratoires de la Société de
Développement Miniére (SODIEMI). le plan vise quatre objectifs :

- Renforcer les capacités de 1'licole doctorale ;

-Renforeer les laboratoires de recherche en moyens humains et matériels ;

-Développer un  programme dynamique de recherche en rapport avec les enjeux de
développement du secteur des mines;

-Capitaliser et valoriser les résultats de recherche.

¢) Les plans d'action sur les dimensions d’équité

Le projet s'inscrit dans un cadre collaboratif’ avec des partenaires institutionnels et industriels.
De fait, il importe que les bases du partenariat soient suffisamment saines pour permettre
["aticinte des objectifs ci-aprés mentionnés :
- Renforcer les capacités des partenaires ;
IFavoriser 'acces au Centre d’excellence :
Développer et renlorcer les partenariats.
Ainsi, le plan proposé s’articule autour des actions suivantes :
Organiser des mobilités d’enscignants ¢t de chercheurs des structures
partenaires :
Elaborer des programmes communs de recherche ;
Mettre en place une stratégie de recherche et d’octroi de bourses d’étude ;
- Octroyer des bourses aux ¢tudiants étrangers dont 30% de femmes, en utilisant
les fonds de la BM et des ressources du secteur privé.

d) Plan d’action pour Pattraction et la rotation d’étudiants ¢t d’cnsecignants au
niveau régional

o

Ce plan vise a attirer plus d’étudiants africains et des intervenants internationaux. Pour ce faire.
les actions suivantes sont proposées :

- Développer une stratégie de communication.

- Engager une démarche d’accréditation des diplomes.

- Soutenir les activités d’animation extrascolaire,

- Promouvoir et accélérer la visibilité mondiale du Centre en organisant une
conlérence internationale en  « Sustainable Mining » dans la deuxiéme année de
fonctionnement du centre

- Octroyer des bourses d*études pour les étudiants étrangers

- Amcliorer le cadre de vie sur le campus.

¢) Plan d’action pour les partenaires académiques nationaux ct régionaux

(W)

Notes aux ¢tats [inanciers
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Le plan vise & assurer I’excellence dans les structures académiques partenaires. Il se décline en 4

actions :
i - lichanges des programmes de formation par la mise en ligne des cours ;
- Lichange au niveau de la recherche ;
- Renforcement de 'ingénicrie pédagogique ;
- artage de ressources documentaire numériques
] f) Plan d’Action pour les Partenaires Sectoriels Nationaux et Régionaux

L.¢ plan vise & renforcer la gouvernance au niveau du secteur des Mines et de I'environnement
minier. Il s’articule autour de 2 points essentiels :
- Renforcement des capacités des personnels des ministéres techniques et des
= structures ¢latiques associces,
- Renlorcement des capacités des cadres des partenaires sectoriels a travers la
formation continue.

o) Plan d’action pour la collaboration avec les partenaires internationaux

Le plan vise les objectifs suivants :
- Renforeer les échanges d’enscignants ;

- Renforeer la coopération a travers des programmes conjoints de recherche ;

- Viser d’autres partenaires qui sont des leaders mondiaux. tels que Mines de
aris, Ales. Colorado School of Mines, etc .

h) Plan d'action pour Ia gestion et la gouvernance

[.e type dorganisation adopté¢ par [I'INP-IIB s'inspire des dizaines d’annécs
d’expériences des anciens ¢tablissements dont il est issu. Cette organisation traduit la nécessité
d’établir un lien lort entre les partenaires extéricurs de I'Institut et les structures internes.

Ainsi, au plan administratif, I'INP-IIB comprend cing (5) organes dont la composition
accorde une place importante aux personnalités issues des Ministéres de tutelle et des
entreprises. Il s'agit du Conscil de Gestion, du Conseil d'Institut. de la Direction Générale. du
Comit¢ d’Enscignement et de Gestion et du Conseil Scientifique.

Tout comme les Ecoles qui jouissent d’une autonomic de gestion administrative et
linanciére, le Centre d’excellence bénéficiera de la méme autonomie. Des rapports d’activités
seront régulicrement transmis a la Direction Générale.

]
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Note 2 Principes appliqués pour 'élaboration des ¢états financiers

Les comples sont tenus conformément aux dispositions du Systeme Comptable Ouest Alricain
(SYSCOA). Les états [inanciers dérogent a la présentation recommandée par le SYSCOA. pour
tenir compte de la spéeificité des projets de développement et des attentes du bailleur de fonds.
Les principales méthodes comptables appliquées pour I'établissement des €états financiers au 31
décembre 2017sont les suivantes :

2.1 Mode de comptabilisation

Le projet tient une comptabilité d'engagement. Ainsi, les opérations sont comptabilisées d¢s lors
que l'engagement contractuel du projet ou des tiers est établi.

Le principe de spécialisation des exercices pour la comptabilisation des charges et des produits
liés (subventions) n'est pas d’unc application stricte. Le fait générateur des dépenses est leur
facturation ou leur paiement dans certains cas, ¢t plus généralement leur exigibilité. Il n’est pas
procédé a 1’évaluation de provisions de charges ainsi qu’a I’enrcgistrement de produits & recevoir
autres que les subventions.

Les schémas de comptabilisation retenus refletent le circuit de traitement des dépenses dans les

projets. Ils reposent sur I'équilibre de base consistant en la ncutralisation systématique des
charges par des produits concomitants (subventions).

2.2 Mobilisation des fonds du erédit

L.es londs du crédit sont mobilisés sur présentation de Demandes de Remboursement de Fonds
(DRI ou des Demandes de Paiement Direct. Dans cette derniere méthode de tirage, les
lournisseurs sont directement réglés par le bailleur de fonds et la dette annulée en comptabilité a
la réception de l'avis de décaissement émis a cet effet.

Toutefois, la mobilisation de ces fonds ce fait suite a 'atteinte des indicateurs de performances
par le projet selon les accords du crédit.

2.3 " Avances de fonds

Le depot initial de fonds elfectué par la banque Mondiale est porté au passif en contrepartic de la
trésorerie. Il s'agit d'une avance express de fonds sur I'atteinte des indicateurs de performances
qui est récupérée suite a la réalisation effective de ces indicateurs de performances par le projet.
L.e bailleur de fonds peut procéder au renouveélement de cette avance si les pcrformanccs.du
projet sont jugées plus que satisfaisantes.

Noles aux états financiers
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2.4 Conversions monétaires

Elles sont effectuées au taux de change historique selon les avis de paiement de I'IDA. Les
dépenses sont remboursées par I'IDA pour leur contre-valeur en francs CFA de sorte qu'il n'est
pas constaté de gain. ni de perte de change.

2.8 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont enregistrées en comptabilité pour leur colt
historique. Elles ne font pas l'objet d'amortissement en raison de la spécificité du financement
des projets.

Iin cffet, les immobilisations sont acquises au moyen de subventions ct leur renouvellement n'est
pas prévu au terme du projet. Le projet ne dégageant pas de résultat, il est admis que les

immobilisations ne soient pas dépréciées en comptabilité.

dar ailleurs. les cessions et autres sorties d’immobilisations ne sont pas reflétées dans les
comptes afin de mettre en évidence Iutilisation des fonds regus du bailleur.

Note 3 Dépenses d'équipement

Llles représentent l'ensemble des colits engagés depuis le démarrage jusqu’au 31 décembre 2017
pour l'acquisition d'immobilisations utilisées exclusivement dans le cadre du projet.

Ce poste s'analyse comme suit :

Cumul au Dépenses Cumul au
31/12/2017 exercice 2017 31/12/2016
Logiciel de gestion 7 043 665 7 043 665
Matériel automobile 24 879 999 24 879 999
Dépenses d'équipement 31923 664 31923 664
Note 4 Dépenses d’exploitation

Il s’agit de I'ensemble des dépenses engagées par le projet, autres que les dépenscs
d"équipement.

Ce poste comprend les dépenses de fonctionnement, de formation., d'études et de rémunérations
de prestataires de services effectuées depuis le début du projet. Le solde se décompose comme
suit:

Cumul au Dépenses Cumul au
(311212017 exercice 2017 3112/2016
Achats 4 981 651 4 981 651 -
Services extérieurs A 13 921 660 13 921 660 -
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Services extérieurs B 52 890 937 52 890 937 -

Charges de personnel 32 984 489 32 984 489 -
Dépenses d'exploitation 104 778 737 104 778 737 -
Note § L.es subventions @ recevoir

Ce compte enregistre les dépenses engagées non encore payces (solde fournisscurs et autres
ticrs), ainsi que les dépenses payées n’apparaissant sur aucun relevé bancaire a la cléture du
projet. Le solde cumulé s’¢léve a 107 514 102 FCFA et s’analyse comme suit :

5.1- IDA, subvention d’équipement d recevoir

Le¢ montant de ce poste a la cldture du projet est de 31 923 664 Francs CFA.

5.2- IDA, subvention d’exploitation & recevoir
Le solde de ce compte a la cldture du projet est de 75 590 438 Francs CFA.

Note 6 IDA, DRF & établir

Ce poste correspond aux dépenses engagées et payées sur le compte de I'IDA, apparaissant sur
les relevés bancaires de la période et qui n’ont pas fait 'objet de DRF jusqu’au 31 décembre
2017. Le solde de cc poste est de 29 182 099 FCFA.

N.B ; la soumission des DREs a la Banque Mondiale, est assujetti a atteinte des indicateurs
de performances et non aux montants décaissés via les relevés bancaires comme cela se fait
dans le cas classique.

Note 7 Débiteurs divers

[l sagit des prestations effectuées par des enseignants ou I'INP-1B dans le cadre des activités du
projet CEA MEM. Au 31 décembre 2017 le montant restant di au projet par les structures
nationales ¢t internationales s’¢leve a 12 595 620 FCFA.

Note 8 " Trésorerie

[.es comptes de trésorerie se présentent comme suit, en I.CFA au 31 décembre 2017:

Compte désigné IDA 0
Compte projet IDA 321 192012
Compte Indicateur de Performance 295174 550
Compte Revenu Générés 23 882 280
Caisse DAO 0

TOTAL 640 248 842
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Note 9 Subventions recues IDA

Les subventions regues de I'IDA sont relatives aux dépenses effectuées par le projet, ayant [ait
I"objet de décaissement effectif a travers les relevés bancaires a la cléture du projet. Ce montant
concerne principalement les charges d’exploitation et la maniére suivante : (total subvention
exploitation - subvention d’exploitation a recevoir) : 104 772 537 FCFA — 75 590 438 FCFA =
29 182 099 I'rancs CIFA.

Note 10 Autres subventions recues

Il s'agit des fonds mobilisés par le projet a travers les prestations de formation des enseignants du
Centre en faveur d autres structures et des cots issues de la formation des étudiants étrangers
notamment ceux du Niger. Le montant total mobilisé s’éleve a 23 888 480 Francs CFA dont
6 200 FCFA pour les frais de gestion du compte bancaire des revenus générée au 31 décembre
2017.

Note 11 Autres subventions a recevoir

[l s'agit des fonds non encore mobilisés par le projet pour lesquels les prestations ont été
cffectuées par le Centre d’Excellence Alricain Mines et Environnement Minier. Le montant total
de ces prestations est estimé a 12 595 620 Francs CFA au 31 décembre 2017,

Note 12 Avance IDA
[.e solde de cec poste correspond au montant de l'avance initiale octroyée par I'IDA,

conformément a I'Accord de don. diminué du montant des DRF recouvrées par la Banque
Mondiale a la date du 31 décembre 2017. 1l est ainsi reconstitué, en Francs CFA :

Montant de "avance initiale 649 380 650
Montant recouvré par la Banque Mondiale -0

Solde de Pavance 649 380 650
Note 13 Fournisseurs et créditeurs divers

[T s'agit des factures regues non encore réglées a la date du 31 décembre 2017 ainsi que des
missions et des montants dus a divers eréditeurs. Le solde de ce poste s'éléve a 104 246 743
FCFA et se décompose comme suit :

- Fournissceurs d’investissement et d’exploitation

Compte N° Fournisseurs Montant IDA RCI
481100 AGOSOFT
r043668| - 04q 685
481100 EAGLE COTE D'IVOIRE 24 879 999 24 879 999
401100 AGOSOFT 8477 238 8477 238
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401100 COSY SERVICES 1623651 1623 651
401100 FRATERNITE MATIN 1167 063 1167 053
401100 HOTEL BELLECOTE 167 300 167 300
401100 HOTEL PRESIDENT YKRO 1330 000 1330 000
401100 IVOIRE VOYAGES TOURISME 4 817 200 4817 200
401100 LA REFONDATION 1254 293 1254 293
401100 MAYAMA PRODUCTION 1288722 1283722
401100 MILES TRAVEL VOYAGE 3747 000 3 747 000
401100 MKart création 2 345000 2 345 000
401100 NORD-SUD QUOTIDIEN 628 970 628 970
401100 RESTAURANT LES PERLES 1 000 000 1 000 000
401100 RESTO-PLUS 1023 750 1023 750
401100 SOIR INFO 522 622 522 622
401100 VIVO ENERGY CI 2295000 2 295 000
TOTAL 63 606 463 63 606 463
- Personnel mission
Compte N° Bénéficiaire Montant DA RCI
421300 BAMORY KONE 289 200 289 200
421300 GBELE OUATTARA 1090 000 1090 000
421300 HONGUI DEPRI LAZARE 643 200 643 200
421300 KLOMAN KONAN YAO 965 000 965 000
421300 KONAN KOUADIO DENIS 600 000 600 000
421300 N'GUESSAN YAQ 600 000 600 000
421300 YAO KOUAKOU ALPHONSE 1295 250 1295 250
TOTAL 5482 650 5482 650
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- Charges sociales

Compte N° Fournisseurs Montant IDA RCI
431100 CNPS 564 630 564 630
TOTAL 564 630 564 630
3} - Bourses Etudiants Masters
Compte N° Fournisseurs Montant IDA RCI
471105 BOURSES MASTERS 16 320 000 | 16 320 000
TOTAL 16 320 000 16 320 000
- Créditeurs Divers
= Compte N° Fournisseurs Montant DA RCI
_ 471105 CREDITEURS DIVERS 585 000 585 000
TOTAL 585 000 585 000
- Charges préfinancées par VINP-11B
Compte N° Fournisseurs Montant IDA RCI
471105 PREFINANCEMENT 17 688 000 | 17 688 000
= TOTAL 17 688 000 | 17 688 000
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PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT
MINIER (CEA-MEM)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT (ACCORD DE CREDIT IDA N°57330-Cl)

COMPTES ANNUELS

TABLEAU D’EXECUTION BUDGETAIRE DU PROJET

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

‘Composante

'C1: Excellence en
apprentissage

"C2: Excellence en
recherche
'C3:Dimension
d'gquité et
attractivité régionale

C4: Gestonet

gouvernance

-}/ T

Budget (a)

404653425

H7er T

| 139877007

160412656

822750104

(Montants exprimés en F.CFA)

* Reéalisation (b) “Ecart(a-b) % d'exécutiondu
PTBA(b)/(a)
24879999 | 379773426 g§18
5811674 | 111995343 4.93 )
10 508 326 | 129 368 681 7.51
95 502 402 64 910 254 59.54 -]
1136702401 | 686047 703 16.62

Source : Comples annuels du REDD-+ au 31 décembre 2017
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Etat certifié des dépenses




PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT
MINIER (CEA-MEM)

FINANCEMENT ; ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT (ACCORD DE CREDIT IDA N°57330-Cl)

Exercice clos le 31 décembre 2017

Situation récapitulative des Etats certifiés de dépenses

N° de la demande
de
remboursement
de fonds (DRF)
Avance initiale
15% sur DLI 2

DRFN° 1

Total DRF au 31
décembre 2017

js BRI

Objet

Avance au titre du
préfinancement sur

|leDLI2

Remboursement
pour ['atteinte du

Source : Relevés bancaires 2017 et accord de fianacement

| Datede

paiement de
la DRF(a)

1200712017

| 07/06/2017

Montants de |

la DRF (en
FCFA)(b)

354200000

295180650 |

| 649380 650

Montants Ecart
remboursés (en
par 'IDA (en | FCFA)

__FCFA)(a) | (a)-(b)
354 200 000 0
295180650 | 0
649 380 650 B




Annexe 4 :

Tableau d’évolution des soldes des comptes désignés




PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT
MINIER (CEA-MEM)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT (ACCORD DE CREDIT IDA N°57330-Cl)

Exercice clos le 31 décembre 2017

Montants
Désignation (en FCFA)
Trésorerie initiale au 17 février 2016 (a) | 0
Ressources |
Avance initiale (15% DLI 2) pergue le 12 juillet 2017 354 200 000
 Total Ressources de la période (b)
Dépenses de lapériode ] 29 175 999
Total Emplois de la période (¢) e 29175999
Trésorerie reconstituée au 31 décembre 2017 (a)+(b)-(c) 325024 001
Opérations en suspens au rapprochement bancaire a comptabiliser par la
banque a fin décembre 2017 L e -3 267 359
Trésorerie l?j[iale au 31 Décembre 2q17 321 756 642
Solde du compte d’avance IDA au Tableau des emplois et des
ressources au 31 Décembre 2017 N e 4 321 756 642

Source : Relevé bancaire, Etat des dépenses, Etat de rapprochement bancaire




PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT
MINIER (CEA-MEM)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT (ACCORD DE CREDIT IDA N°57330-Cl)

Exercice clos le 31 décembre 2017

Tableaw d’évolution du solde dua compte désigné

ANNEXE 4.2 : TABLEAU D'EVOLUTION DU SOLDE DU COMPTE INDICATEUR (Compte NSIA Numéro 05206760004)

Montants
Désignation (en FCFA)
Trésorerie initiale au 17 février 2016 (a) 7 0
Remboursement DRF N°1 sur DLI 1 regue le 07 Juin 2017 295 180 650
Total Ressources de la période (b) g
i Dépenses de la periode s e ' : e ; 6100
Total Emplois de la période (c) e NS S ) 295 174 550
- Trésorerie reconstituée au 31 décembre 2017 (a)+(b)-(c) 0
Opeérations en suspens au rapprochement bancaire & comptabiliser par la
banque a fin décembre 2017 o )
& N ) i 295 174 550
Trésorerie Finale au 31 Décembre 2017 -
- e o8 295 174 550 |
Solde du compte d’avance IDA au Tableau des emplois et des
ressources au 31 Décembre 2017 =
& 0

Source : Relevé bancaire, Etal des dépenses, Etat de rapprochement bancaire




